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 Háttér:
 közgazdász / szociológus (Corvinus Egyetem, Budapest, HU)
 mesterképzés "Leadership & Innovation in Complex Systems" (Copenhagen Business School, DK)

 Pozíciók 
 Európai Alapkészség Hálózat / Főtitkár 2023 - (www.basicskills.eu)
 Európai Alapkészség Hálózat / Végrehajtó Bizottság 2012-2018
 Európai Alapkészség Hálózat / Titkárságvezető 2018-
 Európai Bizottság Foglalkoztatási Főig.: Felnőttképzési szakértői hálózat 2014-
 Progress Consult Szociális Fejlesztési Kft & (www.progress.hu) 1998-
 Szövetség az Életen át Tartó Tanulásért tanácsadója (www.nyitok.hu) 2006-2019

 Releváns projektek
 A Nyitott Tanulási Központok Országos Hálózatának (NYITOK) fejlesztése 2009-
 Digitális oktatási stratégia - Felnőttképzési pillér 2017 - Magyarország
 A felnőttkori alapkészségfejlesztés nemzeti rendszerének koncepciója 2020-25
 EBSN-EPALE Az életvezetési készségekkel kapcsolatos tematikus munka 2013-2017
 EBSN kapacitásépítési sorozat 2017-2021
 EBSN szakmai továbbképzési sorozat 2021-24

Bevezetés

VÁRKONYI 
ZOLTÁN

http://www.basicskills.eu/
http://www.progress.hu/
http://www.nyitok.hu/


 A kiválóság támogatása a szakpolitikák 
kialakítása és végrehajtása során

 80+ tag, 32 országból származó politikai 
döntéshozók és szolgáltatók + társult tagok 

 

 Elsődleges alapkészségek: írástudás, számolási
és digitális készségek, szóbeli kommunikáció

 minisztériumok és kormányzati 
intézmények

 felnőttoktatási hálózatok és érdekelt
partnerek (nemzeti, regionális szinten)

 felsőoktatási és kutatási intézmények

Az Európai Alapkészség Hálózat 

Továbbá életvezetési készségek, pénzügyi és egészségügyi
ismeretek, idegen nyelv, környezettudatosság, médiaműveltség, 
digitális és online biztonság, vállalkozói készségek, aktív
demokratikus állampolgárság.



EBSN 

Az átfogó cél annak biztosítása, hogy minden európai lakos rendelkezzen az egész életen 
át tartó tanuláshoz szükséges alapkészségekkel, biztosítsa foglalkoztathatóságát és aktív 
állampolgárságát.

 Tudás- és tapasztalatcsere
 Szakmai konszenzus kialakítása Európai szakpolitikai szinten
 A kapacitásépítés és a professzionalizáció támogatása 

Érdekérvényesítés,
Promóció és 

tudatosságnövelés

Éves konferenciák

EBSN kávézók 
Projektgenerálás, 

szakpolitikai 
innováció  

Epale események

https://teaching.basicskills.eu/
https://basicskills.eu/capacity-building-series/


EBSN PDS: 6 MOOCS & OERS

Alapvető 
írástudás 

Sokszínűség és 
interkulturalizmus 

Digitális alapkészség-
programok felnőtteknek 

A tanulási folyamat 
elősegítése 

Minden tanfolyam blended

   EBSN
   Mikrotanusítványok
   25 óra
    1 ECTS
   8 hét 

Az alapkészségeket 
tanuló felnőttek 

képességeinek bővítése 

A digitális tanítás és 
tanulás megközelítése



HOGYAN TOVÁBB A PIAAC EREDMÉNYEK UTÁN? 



Az alapkészségek szintjére ható tényezők (PIAAC)

 Szülői háttér

 Közoktatás 
eredményessége

 Részvétel 
felnőttoktatásban, 
képzésben

 Informális tanulás a 
mindennapi életben

 Informális tanulás 
munkahelyen



Az alapkészségek szintje és az egyén életminősége (PIAAC)

 Jövedelmi szint - szegénység

 Foglalkoztathatóság & 
adaptációs képesség

 Képzésben való részvétel 

 Egészségi állapot

 Jóllét – elégedettség

 Részvétel a közösségi életben



Szakpolitika-alkotás kihívásai: elérés, bevonás és motiválás

 Rejtőzködő jelenség

 A probléma társadalmi ismertsége 
alacsony

 Amikor az egyén adott élethelyzetében 
akadályként éli meg

 Korábbi tanulási kudarcok visszatartó 
hatással bírnak

 Releváns tanulási ajánlat kontextus függő

 Biztosítani kell az előrelépést az egyéni 
élethelyzetben, a család támogatásában!



Szakpolitika-alkotás kihívásai: hatékony elérés és adekvát tanulás és 
támogatás biztosítása

 Fragmentált irányítási struktúra

 Képzési infrastruktúra hiányosságai

 Tanulási- és karrier tanácsadás

 Szektorközi együttműködés akadályai: 
szociális, munkaügyi, képzési, 
közművelődési, egészségügyi 
szolgáltatók

 Andragógiai, didaktikai szempontból 
felkészült szakemberek

 Elérhető értékelések, mélyreható 
kutatások száma korlátozott



Tanácsi ajánlás a kompetenciafejlesztési utakról (2017)



Kompetencia fejlesztési utak kialakítása I.

Beavatkozási területek Eszközök – alapkészség fejlesztés integrálása

Inaktív csoportok, tartós munkanélküliek, hátrányos 
helyzetű települések:
társadalmi integráció, munkaerőpiaci aktiválás vagy 
támogatott foglalkoztatás

Komplex inklúziós programok célcsoporti sajátosságoknak 
megfelelően, hátrányos helyzetű régiók, térségek, 
települések komplex felzárkóztatása, alapfokú felnőttoktatás 
megújítása 

Álláskeresők:
foglalkoztathatóság és adaptáció képesség javítása, váltás 
támogatása

Képzések, átképzések: transzverzális készségek, digitális 
készségek, szakképesítés, idegennyelv

Foglalkoztatottak:
foglalkoztathatóság megőrzése, munkahelyi előremenetel 
támogatása, a munkaerő termelékenységének és innovációs 
képességének fokozása

Munkahelyi alapkészségfejlesztés, transzverzális készségek, 
digitális és zöld átállás támogatása

Állampolgárok, civil közösségek, helyi- települési 
kezdeményezések

Közösségi tanulás: Digitális inklúzió, egészség tudatosság, 
szülői kompetenciák, pénzügyi jártasság, média műveltség, 
fenntarthatósági kompetenciák, hobby és egyéni érdeklődés
Tanuló városok, települési - térségi fejlesztések, népfőiskolai 
programok, NYITOK, közművelődés



Kompetencia fejlesztési utak kialakítása II.

Átfogó rendszerfejlesztés Szempontok

INTEGRÁLT, KOHÉZÍV STRATÉGIA

Holisztikus megközelítés

Horizontális és vertikális integráció: 
- képzéspolitika, társadalmi befogadás, foglalkoztatási- és 

munkaerőfejlesztési, egészség műveltség, közművelődés
- társadalmi partnerek
- helyi, térségi, megyei és országos szintek 

Képzői kapacitásfejlesztés
- Alapképzésfejlesztésre felkészült képző intérmények, 
szakképzési centrumok, civil szervezetek

Tanácsadási és egyéb támogató szolgáltatások 
fejlesztése

- szolgáltatásfejlesztés, digitális és jelenléti szolgáltatások 
elérhetősége országos lefedettséggel, közösségi helyszíneken

Oktatók, tanárok és más szakemberek 
professzionalizálása

- továbbképzési rendszer fejlesztése

Innovatív tanulási- és AI alapú technológiák 
kiaknázása, adatalapú döntések 

- AI adaptáció és eszközök fejlesztése 
- Mérés és értékelés: hatékonyság és eredményesség

Innovatív finanszírozási megoldások és ösztönző 
mechnizmusok alkalmazása

Egyéni tanulási számla, voucherek, co-finanszírozási megoldások, 
szektorális megállapodások



Az MI transzformációs hatása az alapkészségek fejlesztésére

 Személyre szabott tanulás:
Adaptív AI-alapú oktatási rendszerek nagymértékben támogatják az egyéni tanulási 
útvonalakat, az egzakt készségfelmérést, releváns tanulási tartalmakat és személyre szabott 
haladást 

 Szükség szerinti és egyenlő hozzáférés:
Chatbotok és MI-alapú tutorok segítik a tanulókat, hogy életvitelüknek és lehetőségeiknek 
megfelelő hozzáférést.

 Tanulási akadályok csökkentése:
Az MI segít az alacsony írás-olvasási készségekkel rendelkező felnőttek számára személyre 
szabott tananyagok létrehozásában.

 Nyelvi és kognitív támogatás:
Valós idejű fordítás és szövegértési segítség biztosítása.

 Munkahelyi tanulás:
Az MI integrációja a vállalati képzési rendszerekbe a felnőtt dolgozók készségfejlesztésére.



Az MI transzformációs hatása
az alacsony képzettséget igénylő munkahelyekre

 Automatizáció és munkahelyek:
Az ismétlődő, rutinszerű feladatokat MI és robotok végzik el.

 Új munkalehetőségek:
Az MI új típusú munkaköröket teremt, például AI-felügyelői és AI-asszisztens szerepeket.

 Rugalmas munkavégzés:
Az MI-alapú rendszerek lehetővé teszik a távoli és részmunkaidős munkát is.

 Átképzési szükséglet:
Az alacsonyan képzett munkavállalóknak elengedhetetlen az új technológiák 
megismerése.

 Ember és gép együttműködése:
Az MI nem helyettesíti teljesen az embereket, hanem kiegészíti a munkájukat.
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